Liquid Death

Vende la commodity piu noiosa del pianeta come fosse una birra.
Il marketing & perfetto. Il resto un po' meno.
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— |L CONTESTO

L'acqua in lattina che si e presa un
mercato con un nome che fa paura

L'acqua e la commodity definitiva. Non ha sapore, non ha differenze percepibili,
e il mercato € il piu saturo e noioso che esista. Nel 2017 Mike Cessario decide

di venderla in lattina con un nome che sembra quello di una band metal e uno
slogan che promette di assassinare la sete.

Sette anni dopo Liquid Death & distribuita in oltre 133.000 punti vendita negli
Stati Uniti, ha una linea di té freddo, una di energy drink lanciata a gennaio
2026 e una polvere per elettroliti chiamata Death Dust.

Una precisazione sul valore, perché il numero che circola va letto con
attenzione. La cifra di 1,4 miliardi risale al round Series F di marzo 2024 ed &
I'ultima valutazione dichiarata. Sul mercato secondario di oggi le stime sono
sensibilmente piu basse, intorno ai 930 milioni a giugno 2026. E la crescita €
rallentata dalle tre cifre a circa il 27%.

C'é poi un segnale che vale piu di qualsiasi valutazione: I'azienda sta

finanziando la propria espansione a debito invece che con nuovo capitale, con una
linea di credito revolving da 55 milioni e un prestito convertibile da 20

milioni.

Punti vendita negli Stati Uniti oltre 133.000
Ultima valutazione dichiarata 1,4 miliardi, marzo 2024
Stima sul mercato secondario circa 930 milioni, giugno 2026
Ricavi al dettaglio 2024 circa 333 milioni
Crescita annua circa 27%, in rallentamento
Linea di credito revolving 55 milioni
Prestito convertibile 20 milioni
Mercati serviti solo Stati Uniti

Fonti: analisi fondamentale Liquid Death, Deep Research Global, giugno 2026; valutazione
di mercato secondario, Forge Global, giugno 2026; uscita dal Regno Unito, Marketing Week,
febbraio 2025; modello di ricavi e struttura del debito, Eightx, luglio 2026. Verifica

eseguita il 1 settembre 2026.



20 PENSA

Il pensiero precede I'azione, e la domanda di questa fase & cosa hai visto prima
degli altri.

Cessario intercetta un bisogno che nessuno stava servendo, e non riguarda
I'acqua. Riguarda una situazione sociale precisa: la persona che a una festa, a
un concerto o in un locale non vuole bere alcol e non vuole nemmeno spiegare
perché. Con una bottiglietta d'acqua in mano diventa quello che si tira indietro.
Con una lattina nera in mano non deve giustificare niente.

Il desiderio da esaltare non & idratarsi: € appartenere alla tribu senza pagare
il pedaggio dell'alcol. La paura da estinguere € quella di sentirsi fuori posto,
ed e una paura che nessun produttore di acqua aveva mai nemmeno considerato.

Il pubblico é definito con precisione chirurgica, e I'archetipo ¢ il Ribelle
nella sua forma piu pura, con lo storytelling costruito sui codici del metal e
dell'horror. Tutto & deciso prima di produrre la prima lattina.

E la rinuncia é totale, che ¢ la cosa piu rara di tutte. Hanno ignorato prezzo,
purezza e trasparenza, cioe i tre argomenti su cui l'intero settore dell'acqua ha
sempre competuto. Vendere acqua in lattina al prezzo di una bibita € la prova
schiacciante del valore percepito: il cliente non paga I'H20, paga
I'appartenenza.

Questo € oceano blu applicato alla lettera: hanno creato una categoria che non
esisteva invece di dividersi quella che c'era.

IN SINTESI

Ha visto un bisogno che nessuno serviva: bere senza alcol senza doverlo
spiegare. Poi ha rinunciato a prezzo, purezza e trasparenza, cioe ai tre
argomenti su cui compete tutto il settore. Non & entrato in un mercato, ne
ha creato uno.



20 ISPIRATI

La domanda non & soltanto se il brand ha inventato qualcosa. E dove guarda quando
deve crescere, e se sa imparare da chi sta fuori dal proprio recinto.

Qui la risposta € la piu netta che si possa dare. Invece di guardare a Evian, San
Pellegrino o Fiji, Liquid Death & andata a prendere i codici del wrestling e
dell'heavy metal: il nome, la grafica delle lattine, il tono delle campagne, i
formati dei contenuti.

Non & una citazione estetica, € una contaminazione strutturale. Hanno importato
da quei mondi il modo di costruire una tribu, la logica del personaggio esagerato
e la tolleranza al cattivo gusto, e li hanno innestati in un settore dove la
comunicazione é fatta di montagne innevate e goccioline d'acqua.

E Know WOW nella sua forma piu radicale. Il know how é il sapere che circola gia
dentro un settore e che tutti i concorrenti possiedono. Il Know WOW & quello che
porti da fuori, da un mondo che con il tuo non c'entra niente, e che per questo
produce meraviglia.

La conseguenza piu coraggiosa € la distruzione del concetto di brand safe. Le
grandi aziende di beni di consumo passano il tempo a non offendere nessuno: qui
hanno scelto il brand brave, collaborando con figure estreme come Tony Hawk e
accettando che una parte del pubblico li detesti.

Sul piano della collaborazione, la partnership con Live Nation che li rende acqua
ufficiale di oltre 120 festival e locali non € una sponsorizzazione: & portare il
prodotto esattamente nel momento sociale che il Pensa aveva individuato.

IN SINTESI

Invece di guardare agli altri produttori d'acqua ha importato i codici del
wrestling e dell'heavy metal, e ha distrutto il concetto di brand safe per
abbracciare il brand brave. Know WOW nella forma piu radicale che si possa
vedere.



20 RAGCONTATI

Nel Pensa il brand ha deciso chi & e per chi. Qui si verifica se quella decisione
arriva fuori.

Arriva, e arriva senza mediazioni. Teschi, sarcasmo, campagne che sembrano
scherzi e non lo sono: la comunicazione di Liquid Death applica la legge del
sacrificio anche al pubblico. Escludendo deliberatamente le famiglie tradizionali
e chiunque cerchi rassicurazione, fortifica la tribu di chi resta.

La riscrittura semantica € la mossa piu intelligente. Acqua uguale morte della
sete: hanno preso la categoria piu innocua del supermercato e le hanno cucito
addosso un posizionamento mentale radicale, che nessun concorrente puo
rivendicare senza sembrare ridicolo.

La coerenza tra il deciso e il detto € totale. Non esiste un canale, un formato o
una campagna in cui Liquid Death abbassi il tono per compiacere qualcuno. E
esattamente quello che il Pensa aveva stabilito, eseguito senza compromessi.

E il racconto non poggia su territori affollati. Mentre I'intero settore parla di
purezza, sorgenti e leggerezza, loro parlano di morte, e in quel territorio sono
soli.

IN SINTESI

Applica la legge del sacrificio anche al pubblico: escludendo chi cerca
rassicurazione fortifica la tribu di chi resta. Ha riscritto la semantica
della categoria piu innocua del supermercato, e in quel territorio non ha
concorrenti.



1 2 ATTIVATI

La domanda e se le azioni confermano la narrazione, o se il racconto vive
separato dalle pratiche. Qui il volo si abbassa, ed € I'unica fase in cui Liquid
Death non é la migliore della classe.

Il primo punto riguarda la sostenibilita. Lo slogan dichiarato & morte alle

bottiglie di plastica, e su quello I'azienda & coerente perché usa alluminio
riciclabile. Ma il Death Dust, la polvere per elettroliti, viene venduto in

bustine monodose che di plastica ne contengono. Non ¢ la contraddizione frontale
che qualcuno racconta, perché la promessa riguarda le bottiglie, ed € pero
un'incrinatura: un brand che ha costruito parte della propria identita sul

rifiuto della plastica non pu6 permettersi di venderne in nessuna forma senza
spiegarlo.

Il secondo punto € piu solido e riguarda la logistica. La spedizione
transoceanica di lattine piene d'acqua consuma buona parte del vantaggio
ambientale dell'alluminio, e nel febbraio 2025 I'azienda ha riportato negli Stati
Uniti la produzione destinata all'Europa. Il beneficio dichiarato regge sul
materiale del contenitore e si indebolisce sul percorso che quel contenitore fa.

Il terzo punto é di postura, ed ¢ il piu interessante per un brand builder. Il
Ribelle & I'archetipo di chi sfida i grandi. Quando un'azienda da centinaia di
milioni di ricavi diventa aggressiva verso operatori piu piccoli, il racconto si
capovolge: David inizia a comportarsi come Golia, e I'archetipo che ha costruito
tutto comincia a lavorare contro.

Va detto con onesta che nessuno di questi elementi prova malafede, e che il
marketing di Liquid Death resta un capolavoro. Ma questa fase misura una cosa
sola, cioe se i fatti reggono il peso delle parole, e qui le parole pesano molto

piu dei fatti.

IN SINTESI

Il marketing promette un ribelle che dichiara guerra alla plastica. | fatti
raccontano bustine monodose, spedizioni transoceaniche che consumano il
vantaggio dell'alluminio e una postura da grande verso i piu piccoli. Le
parole pesano piu dei fatti.



15 RICOMINCIA

La domanda € se il brand si € seduto sul successo o se sta gia cambiando pelle.

Sul piano del prodotto la risposta € buona. Liquid Death non é rimasta I'azienda
dell'acqua in lattina: ha aggiunto il té freddo con i marchi Grim Leafer e Dead
Billionaire, il Death Dust, e a gennaio 2026 € entrata nel mercato degli energy
drink, un settore da 23 miliardi presidiato da Red Bull, Monster e Celsius. E
un'azienda che apre fronti nuovi mentre quello originale funziona ancora.

Il problema é sul piano dei mercati. Nel febbraio 2025 Liquid Death ha sospeso le
vendite internazionali e si e ritirata dal Regno Unito, dichiarando di aver

riportato negli Stati Uniti la produzione destinata all'Europa. La stampa di

settore ha accolto la spiegazione con scetticismo, perché I'azienda parlava
insieme di forte domanda e di sospensione. Oggi il marchio distribuisce
esclusivamente negli Stati Uniti.

Qualunque sia la ragione vera, il fatto resta: un brand costruito su codici
culturali fortissimi ha provato a esportarli e ha fatto marcia indietro. E il
rischio strutturale di un posizionamento cosi caratterizzato, e ricominciare
significa capire quali codici siano trasferibili e quali no.

Il segnale che pesa di piu sul voto € finanziario. L'espansione viene finanziata
a debito, con una linea revolving da 55 milioni e un prestito convertibile da 20,
invece che con nuovo capitale. E la crescita é rallentata dalle tre cifre a circa

il 27%. Chi ricomincia con il debito ha meno margine di errore di chi ricomincia
con il capitale.

Ricominciano, quindi, ma sotto pressione. Che e la condizione peggiore per farlo
bene.

IN SINTESI

Apre fronti nuovi mentre I'acqua funziona ancora, dal té freddo agli energy
drink. Ma si é ritirata dal Regno Unito nel 2025, distribuisce solo negli

Stati Uniti e finanzia I'espansione a debito con la crescita in

rallentamento.
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Come si legge questo numero. L'&Love Index somma cinque voti da venti, uno
per ogni fase del Metodo &Love. Sotto 33 il brand & un bruco, chiuso nel si

e sempre fatto cosi. Tra 33 e 66 € una crisalide, cioé una trasformazione
cominciata e non finita. Da 67 in su & una farfalla: ha smesso di competere

sul prezzo e sui benefici funzionali, e vola su un'identita che il mercato
riconosce.

Liquid Death - &Love Index 8
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Ottantasette € un punteggio altissimo, e nel caso di Liquid Death arriva da
tre voti pieni consecutivi. Pensa, Ispirati e Raccontati prendono venti su
venti, ed & la prima volta che accade in queste analisi. Hanno visto un
bisogno che nessuno serviva, sono andati a prendere i codici in un mondo
che con l'acqua non c'entra niente, e hanno eseguito quella decisione senza
abbassare mai il tono.

Perché allora una condizione, e non farfalla e basta. Perché un brand vale
quanto la sua voce piu debole: € li che il mercato lo attacca, ed € li che

il lavoro rende di piu. Per Liquid Death quel punto & I'Attivati, dodici su
venti.

Di cartone significa questo: le ali hanno una forma perfetta e sul vento
della coerenza reggono meno. ll ribelle che dichiara guerra alla plastica
vende polveri in bustine monodose. L'alluminio riciclabile viaggia via nave
attraverso I'oceano consumando il vantaggio che dichiara. E un'azienda da
centinaia di milioni che si comporta da grande verso i piu piccoli
capovolge I'archetipo che I'ha resa quello che é.

E il paradosso pil istruttivo di questa analisi: Liquid Death ha vinto la
guerra dell'attenzione con armi che nessuno aveva mai usato, e combatte
quella della coerenza con armi spuntate.

In un'epoca in cui i modelli generativi costruiscono I'immagine di un brand
leggendo tutto quello che di lui si scrive, la coerenza smette di essere

una questione etica e diventa una valuta rifugio. Senza di essa, anche il
marketing piu geniale rischia il crollo strutturale nel momento esatto in

cui il pubblico smette di ridere e inizia a pensare.



— PER UN'AZIENDA COME LA TUA

Le stesse cinque domande, senza teschi
sulle lattine

Liquid Death vende acqua in centotrentatremila punti vendita. Tu probabilmente
no. Ma le domande sono identiche, e a te costano molto meno da guardare in
faccia.

PENSA

Qual ¢ la situazione precisa in cui il tuo cliente si trova a disagio, e che

nessuno nel tuo settore ha mai considerato? Non un bisogno generico: un momento,
con delle persone attorno. Liquid Death ha costruito un'azienda su chi non vuole
bere alcol a una festa e non vuole spiegarlo.

ISPIRATI

Quando devi risolvere un problema, dove guardi? Se la risposta € ai concorrenti,
stai mangiando la stessa foglia di tutti. Prova a chiederti quale mondo
lontanissimo dal tuo ha gia risolto quel problema, e cosa potresti portarti a

casa dalli.

RACCONTATI

A chi hai deciso di non piacere? Se la tua comunicazione va bene per chiunque,
non sta parlando a nessuno. Escludere una fetta di mercato € I'unico modo per
avere qualcuno che ti difende quando ti attaccano.

ATTIVATI

Prendi la promessa piu forte che fai e seguila fino in fondo nella tua
operativita. Dove si rompe? C'é quasi sempre un punto in cui quello che dici e
quello che fai smettono di combaciare, e quel punto lo conosci gia.

RICOMINCIA

Se domani dovessi aprire un mercato nuovo, quali parti della tua identita
viaggerebbero e quali resterebbero a casa? Chi non se lo chiede prima, se lo
chiede dopo aver fatto marcia indietro.



Un'analisi come questa, fatta
sulla tua azienda

Quello che hai appena letto e I'esercizio del mio Metodo &Love su un
brand che conosci, con dati che chiunque puo verificare.

La Brand Positioning Roadmap é I'analisi profonda condotta dentro la
tua azienda, con i tuoi numeri, i tuoi concorrenti e le tue decisioni.
Non un noioso documento da leggere, ma il sistema operativo con cui
chiunque lavori per te sa cosa dire, cosa fare e cosa smettere
immediatamente.

Come ti vedono oggi i modelli generativi, e chi vedono al posto tuo

Chi sono davvero i tuoi concorrenti, sui motori e nelle risposte
delle Al

Il tuo Gold Target, con le paure e i desideri che decidono
I'acquisto

L'archetipo disponibile per te, e quelli gia occupati dagli altri
Il Brand Detox: cosa smettere di comunicare, con le alternative

La roadmap operativa su sito, blog, social e digital PR

salvatore.russo@nlove.it - salvatore-russo.it



— FONTI

Da dove vengono i numeri

- Analisi fondamentale Liquid Death, Deep Research Global, giugno 2026
- Valutazione sul mercato secondario, Forge Global, giugno 2026
- Modello dei ricavi e struttura del debito, Eightx, luglio 2026

- Sospensione delle vendite internazionali e uscita dal Regno Unito, Marketing
Week, febbraio 2025

- Linea prodotti, distribuzione e partnership Live Nation, Sacra

- Slogan e gamma Death Dust, sito ufficiale liquiddeath.com



